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PROLOGO

Detras de cada contrato, de cada acuerdo y de cada gran proyecto, hay personas.
En la Corte Internacional de Arbitraje y Mediacion de la Camara Intercontinental
de Industria y Comercio de Brasil, entendemos que una controversia es mas que un
proceso legal: es un momento de incertidumbre que requiere, por encima de todo, ser
escuchado, comprendido y respetado.

Nuestra institucion nace de la conviccién de que la justicia privada debe tener un
rostro humano. Por ello, hemos reunido a un equipo de profesionales cuya solvencia
técnica solo es igualada por su integridad personal e imparcialidad absoluta. Quienes
acuden a nosotros no encuentran una estructura fria, sino un grupo de expertos
comprometidos con la equidad, la ética y la proteccion de los valores que sostienen el
esfuerzo de toda una vida.

Nuestra prioridad es devolverle la tranquilidad. Trabajamos para que cada parte
sienta la seguridad de que su caso esta en manos de mentes brillantes y corazones integros,
que actuan con la independencia necesaria para alcanzar soluciones justas y equilibradas
que trasciendan las fronteras.

Y porque entendemos que esa confianza humana merece ser custodiada con la
mayor seguridad que el siglo XXI puede ofrecer, coronamos nuestra labor con la
vanguardia tecnoldgica. Como broche de oro a nuestra excelencia procesal, cada una de
nuestras decisiones se protege mediante tecnologia Blockchain, transformando el laudo
en un token digital inmutable. Asi, garantizamos que el acuerdo alcanzado por el talento
humano permanezca eterno, seguro y protegido contra el tiempo, sellando con innovacion
lo que la sabiduria y la ética han construido.

En la CIIC, el futuro es tecnoldgico, pero nuestra esencia €s, y sera siempre,
profundamente humana.
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1. FUNDAMENTOS LEGALES

1.1. Fundamentos: Este Reglamento ha sido elaborado en estricta conformidad con la
legislacion brasilefia y las mejores practicas internacionales, especificamente:

e Ley n° 9.307, de 23 de septiembre de 1996 (Ley de Arbitraje), con las
modificaciones introducidas por la Ley n° 13.129, de 26 de mayo de 2015, que
moderniz6 sustancialmente el instituto del arbitraje en Brasil, permitiendo incluso
el arbitraje que involucra a la Administracion Pablica directa e indirecta;

e Ley n° 13.140, de 26 de junio de 2015 (Marco Legal de la Mediacion), que
dispone sobre la mediacion entre particulares como medio de solucion de
controversias y sobre la autocomposicion de conflictos en el ambito de la
administracion publica;

e Ley n° 13.105 de 16 de marzo de 2015 (Cddigo de Proceso Civil),
especialmente los articulos que tratan sobre los métodos adecuados de solucién
de conflictos y que refuerzan el arbitraje como instrumento legitimo de
jurisdiccion privada;

e Convencion de Nueva York sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de
Sentencias Arbitrales Extranjeras (1958), promulgada por el Decreto n°® 4.311, de
23 de julio de 2002, que garantiza el reconocimiento y la ejecucién internacional
de las sentencias arbitrales dictadas en Brasil;

e Leyn©13.709, de 14 de agosto de 2018 (Ley General de Proteccion de Datos
- LGPD), que regula el tratamiento de datos personales e impone deberes
especificos a las instituciones arbitrales en cuanto a la proteccion de la privacidad,;

e Mejores practicas de las principales instituciones arbitrales internacionales,
incluyendo la Céamara de Comercio Internacional (ICC), la London Court of
International Arbitration (LCIA), el International Centre for Dispute Resolution
(ICDR), el Singapore International Arbitration Centre (SIAC), entre otras.

1.2 Compromisos Institucionales

Las instituciones arbitrales deben adaptarse constantemente a los cambios que la
actualidad exige, incorporando, modificando y actualizando sus reglas en respuesta a las
necesidades evolutivas de arbitros, partes y abogados. En la elaboracion de este
Reglamento, contamos con la participacion activa de profesionales y especialistas de
reconocido prestigio nacional e internacional, que contribuyeron con su vasta experiencia
para garantizar el méaximo rigor técnico en el desarrollo de los procedimientos arbitrales
y de mediacién aqui previstos.

La Corte dedica todos sus recursos humanos, tecnolégicos y materiales a la
bdsqueda incesante de la excelencia y flexibilidad en el arbitraje y mediacion, asi como
a promoverlas y difundirlas en eventos, seminarios, conferencias y actividades de
capacitacion en los ambitos nacional e internacional.

Asumimos el compromiso inequivoco con la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la constitucion de arbitros unicos o de tribunales arbitrales y en la
designacion de mediadores, promoviendo activamente la diversidad de género, regional,
de edad y de formacion profesional en todos nuestros procedimientos.
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1.3 Diferenciales e Innovaciones

Este Reglamento responde a las exigencias reales de todos los usuarios del
arbitraje y mediacion a través de diversos instrumentos innovadores y diferenciados:

1.3.1 Arbitro de Emergencia: Mecanismo agil y eficiente para la adopcion de medidas
cautelares urgentes antes de la designacion de un arbitro o la constitucion del tribunal
arbitral definitivo, permitiendo respuestas en hasta 15 dias para situaciones que no pueden
aguardar.

1.3.2 Procedimiento Sumario: Procedimiento acelerado y econdmico especialmente
desarrollado para casos de menor complejidad técnica o menor valor econdmico (hasta
R$ 500.000,00), con plazos reducidos y formalidades simplificadas, sin comprometer la
calidad de la decision.

1.3.3 Entidad de Prestigio: Posibilidad de que la Corte actle exclusivamente como
autoridad nominadora en arbitrajes ad hoc o institucionales administrados por otras
entidades, agregando su experiencia en la seleccion de arbitros calificados.

1.3.4 Especializacion Sectorial: Comités especializados permanentes en diversos
sectores econdémicos estratégicos (energia, construccion, tecnologia, agroindustria,
mercado de capitales, comercio internacional, contratos administrativos), garantizando
arbitros y mediadores con profunda experiencia técnica especifica en cada area.

1.3.5 Flexibilidad Procedimental: Sistema procedimental altamente flexible y adaptable
a las particularidades y necesidades especificas de cada caso concreto, siempre respetando
los principios fundamentales del debido proceso legal, contradictorio, igualdad y buena
fe.

1.3.6 Secretaria General Activa: Papel relevante y proactivo de la Secretaria General
en la administracion eficiente de los procedimientos, con control de plazos, verificacion
de calidad formal de los autos procesales y apoyo administrativo constante a los arbitros
y partes.

1.3.7 Transparencia: Total transparencia en los criterios de designacion de los arbitros
y mediadores, en la fijacion de costos y honorarios (con calculadora online disponible), y
en los procedimientos de recusacion y sustitucion.

1.3.8 Mediacién Integrada: Sistema integrado de mediacibn como método
complementario y previo al arbitraje, promoviendo soluciones consensuadas siempre que
sea posible, con mediadores especializados y procedimientos confidenciales.

1.3.9 Tecnologia de Punta: Plataforma digital segura y moderna para tramitacion
procesal electronica, realizacion de audiencias virtuales, gestion documental en la nube,
firma electrénica cualificada y acceso remoto al proceso por las partes y arbitros.

1.3.10 Sustentabilidad: Compromiso con practicas sustentables, privilegiando

procedimientos electrénicos, reduccion del uso de papel, videoconferencias para evitar
desplazamientos innecesarios y compensacion de emisiones de carbono.
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2. CLAUSULA COMPROMISORIA RECOMENDADA

Para garantizar la maxima eficacia y ejecutabilidad de los convenios de arbitraje,
la Corte recomienda expresamente la utilizacion de la siguiente clausula compromisoria
modelo:

2.1 Clausula Estandar - Arbitraje de Derecho

“Todas las controversias derivadas de este contrato o relacionadas con él —
incluyendo cuestiones relativas a su existencia, validez, interpretacion, ejecucion,
incumplimiento o rescisién— seran resueltas definitivamente mediante arbitraje de
derecho, administrado por la Corte internacional de Arbitraje y Mediacion de la Camara
Intercontinental de Industriay Comercio de Brasil, de acuerdo con su Reglamento vigente
en la fecha de la presentacion de la solicitud de arbitraje. El tribunal arbitral estard
compuesto por [un solo arbitro / tres arbitros]. El idioma del arbitraje serd el
portugués/espafiol. La sede del arbitraje sera [ciudad], Brasil.”

2.2 Variaciones Recomendadas

2.2.1 Para Arbitraje de Equidad: “...seran resueltas definitivamente por arbitraje de
equidad, administrado por la Corte Internacional de Arbitraje y Mediacion...”

2.2.2 Para Procedimiento Sumario: “...de acuerdo con el procedimiento sumario
previsto en su Reglamento, aplicable a controversias de valor hasta R$ 500.000,00
(quinientos mil reales)...”

2.2.3 Para Arbitraje con Mediacion Previa Obligatoria: “Las partes se comprometen
a intentar resolver previamente la controversia mediante mediacién administrada por la
Corte Internacional de Arbitraje y Mediacion de la Camara Intercontinental de Industria
y Comercio de Brasil, por el plazo de hasta 60 (sesenta) dias. No lograndose un acuerdo
en el referido plazo, la controversia seré resuelta definitivamente por arbitraje de derecho,
administrada por la misma Corte, de acuerdo con su Reglamento vigente en la fecha de
la presentacion de la solicitud de arbitraje...”

2.2.4 Para Comités Especializados: “...administrada por el [Comité de Energia e
Infraestructura / Comité de Construccion Civil / Comité de Tecnologia / Comité de
Agronegocios / Comité de maritimo y Transporte / otro] de la Corte Internacional de
Arbitraje y Mediacion...”

2.2.5 Para Arbitraje Internacional (ldioma Inglés): “..The arbitration shall be
conducted in English language. The seat of arbitration shall be [city], Brazil...”

2.2.6 Para Contratos Administrativos: “Las controversias derivadas de este contrato
administrativo, relativas a derechos patrimoniales disponibles, seran resueltas por
arbitraje de derecho, en los términos de la Ley n°® 13.129/2015, administrada por la Corte
Internacional de Arbitraje y Mediacion de la Camara Intercontinental de Industria y
Comercio de Brasil...”
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2.3 Recomendaciones Importantes

Claridad y Precision: La clausula debe ser redactada de forma clara, precisa e
inequivoca, evitando ambigliedades que puedan generar discusiones sobre su
aplicabilidad.

Identificacion de la Institucion: Mencionar expresamente el nombre completo de la
Corte para evitar confusiones con otras instituciones.

Definicion de los Elementos Esenciales: Especificar el nimero de arbitros, idioma y
sede evita discusiones posteriores y acelera el inicio del procedimiento.

Integracion al Contrato: La clausula debe ser parte integrante del contrato principal,
preferiblemente en un articulo especifico y destacado.

Revision por Profesional: Se recomienda siempre la revision de la clausula por un
abogado especializado en arbitraje antes de la firma del contrato.

3. TITULO I - DISPOSICIONES PRELIMINARES

3.1 Articulo 1. La Corte de Arbitraje y Mediacion

1. La Corte Internacional de Arbitraje y Mediacion de la Camara Intercontinental de
Industria y Comercio de Brasil (en adelante denominada simplemente “la Corte”
0 “CCIIC”) es una institucion arbitral y de mediacién de naturaleza privada, sin
fines lucrativos, constituida de acuerdo con las leyes de la Republica Federativa
del Brasil, inscrita en el CNPJ bajo el nimero [XX. XXX.XXX/0001-XX], con
sede y fuero en la ciudad de [Ciudad], Estado de [Estado], en la [Direccion
completa - Calle, nimero, complemento, Cédigo Postal].

2. Lafuncidn institucional primordial de la Corte consiste en promover, administrar
y facilitar la solucion pacifica y definitiva, mediante arbitraje y mediacion, de
controversias de cardcter nacional o internacional, derivadas de relaciones
juridicas de derecho privado patrimonial disponible, incluyendo especificamente,
pero no limitandose a:

e Controversias comerciales y empresariales: incluyendo compra y venta de
bienes y servicios, distribucion, representacion comercial, franquicia, joint
ventures, alianzas empresariales, contratos mercantiles en general;

e Controversias maritimas y de transporte: Disputas derivadas de contratos de
fletamento, transporte de mercancias por agua (conocimientos de embarque),
accidentes de navegacion, averia gruesa, salvamento maritimo, construccion y
reparacion naval, asi como conflictos relacionados con seguros maritimos y
derechos portuarios.

e Controversias de logistica internacional: Disputas que involucren la cadena de
suministro (supply chain), contratos de depdsito y almacenamiento, gestion de
inventarios, operadores de transporte multimodal, agentes de carga, distribucion
fisica internacional y servicios aduaneros vinculados al movimiento
transfronterizo de bienes.
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Controversias civiles patrimoniales: involucrando relaciones contractuales y
extracontractuales entre particulares, siempre que versen sobre derechos
patrimoniales disponibles;

Controversias societarias: disputas entre socios, accionistas, administradores y
sociedades empresarias, incluyendo cuestiones de gobernanza corporativa,
determinacion de haberes, exclusion de socios, disolucion parcial o total de
sociedades;

Controversias de propiedad intelectual: disputas sobre patentes, marcas,
derechos de autor, software, transferencia de tecnologia, licenciamiento,
competencia desleal, secretos comerciales;

Controversias en contratos de construccion e ingenieria: incluyendo contrato
de obra, subcontratacion, suministro de materiales y equipos, proyectos de
ingenieria, fiscalizacion de obras;

Controversias de la agroindustria: involucrando produccién agricola, ganadera,
agroindustria, comercializacion de commodities agricolas, arrendamiento rural,
aparceria agricola;

Controversias en contratos administrativos: involucrando a la administracion
publica directa e indirecta, entes autarquicos, fundaciones publicas, empresas
publicas, sociedades de economia mixta y sus subsidiarias, conforme
expresamente permitido por la Ley n° 13.129/2015, limitadas a derechos
patrimoniales disponibles;

Controversias laborales: cuando sea permitido por la legislacion laboral vigente
y siempre que involucren derechos disponibles;

Controversias de comercio internacional: incluyendo importacion,
exportacion, trading, transporte maritimo, aéreo y terrestre internacional, cartas
de credito, Incoterms;

Controversias financieras y bancarias: involucrando contratos financieros,
operaciones bancarias, mercado de capitales, siempre que no estén sujetas a
regulacion especifica que impida el arbitraje;

Cualesquiera otras controversias que sean susceptibles de resolucion por
arbitraje conforme a la legislacion brasilefia, especialmente el articulo 1° de la Ley
n®9.307/96.

La Corte desarrolla exclusivamente funciones de naturaleza administrativa del
procedimiento arbitral y de mediacién, no ejerciendo en hipdtesis alguna
funcion jurisdiccional o decisoria sobre el mérito de las controversias
presentadas por las partes. La funcién administrativa de la Corte consiste en:
Recibir, registrar y tramitar solicitudes de arbitraje y mediacion;

Verificar prima facie la existencia y regularidad formal de los convenios de
arbitraje;

Nombrar, confirmar, recusar y sustituir arbitros y mediadores;

Fijar provisiones de fondos y administrar los recursos financieros del
procedimiento;

Facilitar las comunicaciones entre las partes, arbitros y mediadores;

Realizar el examen previo formal de los laudos arbitrales;

Velar por el cumplimiento de este Reglamento y por la observancia de los
principios fundamentales del debido proceso legal,;

Custodiar los procesos arbitrales y de mediacion.

Pagina 9 de 46



Todo en conformidad con las disposiciones de la Ley n® 9.307/96 (Ley de

Arbitraje), de la Ley n° 13.140/15 (Marco Legal de la Mediacién), del Codigo de
Proceso Civil (Ley n® 13.105/15) y demas legislaciones aplicables.

4.

La Corte o su Consejo Directivo podra delegar, total o parcialmente, a uno o mas
Comités de Expertos algunas o todas las funciones administrativas derivadas de
este Reglamento, en especial:

La seleccion y designacion del arbitro unico o de los miembros del tribunal
arbitral;

La confirmacidén o recusacion de arbitros propuestos por las partes;

La resolucion de impugnaciones a arbitros;

La designacién de arbitros de emergencia;

La indicacion de mediadores especializados;

La administracion de procedimientos especificos de determinado sector
econdmico.

La delegacion a Comités de Expertos se justifica por las necesidades especificas

de sectores econémicos concretos, por la imprescindible especializacion técnica de los
arbitros y mediadores en materias complejas, por la mayor agilidad y eficiencia del
procedimiento arbitral y por la necesidad de atender a las particularidades establecidas
por la Secretaria General de la Corte o solicitadas por las propias partes.

5]

Cada Comité de Expertos tendra la siguiente estructura organizacional:
Presidente del Comité: designado por la Secretaria General de la Corte entre
profesionales de notoria especializacion y reconocido prestigio en la respectiva
area, pudiendo ser miembro o no de la Corte;

Secretario del Comiteé: sera, en todo caso, la persona gque ejerza la Secretaria
General de la Corte o persona formalmente designada por esta para tal funcion;
Miembros del Comité: arbitros, mediadores y especialistas registrados con
comprobada experiencia (expertise) en el area especifica del comité.

La Corte mantiene actualmente los Comités Especializados permanentes de
Maritimo y transporte y de Logistica Internacional, sin perjuicio de la creacion de
otros conforme a las necesidades evolutivas del mercado como enunciamos a
continuacion:

Comité de Energia e Infraestructura (CEI): especializado en controversias complejas
relacionadas con los sectores de:

Energia eléctrica (generacion, transmision, distribucion, comercializacion);
Petroleo, gas natural y biocombustibles;

Energias renovables (solar, edlica, biomasa, hidroeléctrica);

Proyectos de infraestructura (carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos);
Concesiones y alianzas publico-privadas (APP);

Contratos de EPC (Engineering, Procurement and Construction).

Comité de Construccion Civil (CCC): especializado en controversias relacionadas

con:
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e Contratos de obra y subcontratacion;

e Incorporacion inmobiliaria y construccion civil;

¢ Ingenieria civil, eléctrica, mecanica y otras especialidades;

e Proyectos de arquitectura e ingenieria;

e Fiscalizacion y gestion de obras;

e Contratos de suministro de materiales y equipos para construccion;
e Retrasos, defectos constructivos y vicios ocultos;

e Medicion de obras y reequilibrio economico-financiero.

Comité de Tecnologia y Propiedad Intelectual (CTPI): especializado en:

Desarrollo, licenciamiento y cesion de software;
Patentes de invencién y modelos de utilidad;
Registro y proteccion de marcas;

Derechos de autor y conexos;

Transferencia de tecnologia y know-how;
Contratos de investigacion y desarrollo (I1+D);
Confidencialidad y secretos industriales;
Nombres de dominio y propiedad digital;
Infraestructura de tecnologia de la informacion;
Contratos de outsourcing y cloud computing.

Comité de Agronegocios (CAG): especializado en:

Produccién agricola y ganadera;

Agroindustria y procesamiento de productos agricolas;

Comercializacion de commodities agricolas (soja, maiz, café, azlcar, carne);
Arrendamiento rural y aparceria agricola;

Contratos de integracion agroindustrial;

Financiamiento rural y CPR (Cédulas de Produto Rural);

Tecnologia agricola y biotecnologia;

Seguro agricola;

Exportacion de productos agropecuarios.

Comité Societario y Mercado de Capitales (CSMC): especializado en:

Disputas entre socios y accionistas;

Acuerdos de accionistas y de socios;

Gobernanza corporativa,;

Fusiones, adquisiciones y reorganizaciones societarias (M&A);
Joint ventures y consorcios;

Determinacion de haberes y disolucién de sociedades;
Exclusién de socios;

Responsabilidad de administradores;

Mercado de capitales y valores mobiliarios;

Private equity y venture capital.
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Comité de Comercio Internacional (CCI): especializado en:

Compraventa internacional de mercancias;

Contratos de distribucion y representacion comercial internacional,
Incoterms y reglas de la CCl;

Transporte internacional (maritimo, aéreo, terrestre);

e Cartas de crédito y garantias bancarias internacionales;

e Importacion y exportacion;

e Trading de commodities;

e Inversiones extranjeras;

e Arbitraje comercial internacional.

Comité de Contratos Administrativos (CCA): especializado en:

Contratos administrativos de obras, servicios y suministros;

Concesiones de servicios publicos;

Alianzas publico-privadas (APP);

Contratos de gestion;

Términos de alianza con organizaciones sociales;

Reequilibrio econdémico-financiero de contratos administrativos;
Interpretacion y ejecucion de contratos con entes publicos;

Derechos patrimoniales disponibles de la administracion publica;

Todo bajo los estrictos limites de la Ley n° 13.129/2015 y demas legislacion
aplicable.

Comité de Mediacion (CM): especializado en la administracién y conduccién de
procedimientos de mediacion empresarial, con mediadores certificados y
experimentados en:

Mediacion comercial y empresarial;

Mediacion societaria;

Mediacion familiar empresarial (family business);
Mediacion de conflictos laborales disponibles;
Mediacion pre-arbitral;

Mediacién internacional.

7. La Corte podra crear, en cualquier momento, nuevos Comités Especializados en
respuesta a las demandas del mercado y a las necesidades especificas de sectores
econdmicos emergentes o de areas que justifiquen una especializacion adicional.

8. Los Comités Especializados mantendran listas propias de arbitros y
mediadores especializados, seleccionados mediante criterios rigurosos de:

Formacidn académica especifica en el area;
e Experiencia profesional comprobada minima de 10 (diez) afios en el area de
especializacion;
e Participacion en arbitrajes o mediaciones anteriores;
e Publicaciones técnicas y académicas;
e Reputacion profesional intachable;
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Capacitacion en arbitraje y/o mediacion;
Dominio de idiomas (cuando sea relevante);
Disponibilidad para actuar en procedimientos.

3.2 Articulo 2. Aplicacion del Reglamento

a) Este Reglamento, en su integridad, sera aplicable obligatoria y exclusivamente a
todos los procedimientos arbitrales y de mediacion administrados por la Corte,
incluyendo expresamente:

Avrbitrajes y mediaciones administrados directamente por la Secretaria General de
la Corte;

Arbitrajes y mediaciones desarrollados bajo los auspicios de cualquiera de los
Comités Especializados mencionados en el Articulo 1;

Acrbitrajes nacionales (internos) e internacionales;

Avrbitrajes de derecho y de equidad;

Procedimientos ordinarios y sumarios;

Procedimientos de arbitro de emergencia;

Mediaciones pre-arbitrales, paralelas o independientes.

b)La sumision de las partes al presente Reglamento se entendera realizada al reglamento
vigente en la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje o de mediacidon ante la
Corte, en conformidad con sus disposiciones especificas al respecto. Este criterio
temporal interpretativo resultara aplicable en todos los casos y situaciones, salvo que
exista acuerdo expreso, inequivoco y por escrito de las partes para someterse
especificamente al Reglamento vigente en la fecha de suscripcién del convenio arbitral
(clausula compromisoria 0 compromiso arbitral).

c)Las partes, al someter voluntariamente sus controversias a este Reglamento, acuerdan
expresa e irrevocablemente:

Cumplir integralmente todos los términos y disposiciones de este Reglamento;
Acatar las decisiones administrativas de la Corte sobre cuestiones
procedimentales;

Respetar y dar cumplimiento voluntario y espontaneo al laudo arbitral que llegue
a dictarse;

Renunciar a cualquier recurso judicial contra el laudo arbitral, en la medida
méaxima permitida por la legislacion brasilefia aplicable;

Pagar oportunamente todas las provisiones de fondos, tasas y gastos determinados
por la Corte;

Mantener la confidencialidad del procedimiento conforme a lo establecido en este
Reglamento.

d) En todo lo que no esté expresamente previsto en este Reglamento, se aplicaran,

subsidiaria y sucesivamente:
La voluntad expresa de las partes manifestada en el convenio arbitral o en
acuerdos posteriores;
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La Ley n°®9.307/96 (Ley de Arbitraje) y sus modificaciones;

La Ley n° 13.140/15 (Marco Legal de la Mediacion), cuando sea aplicable;

El Cddigo de Proceso Civil (Ley n° 13.105/15), en lo que quepa y no entre en
conflicto con la naturaleza del arbitraje;

Los principios generales del derecho procesal, siempre respetando las
particularidades del proceso arbitral.

Las partes y la Corte reconocen que el arbitraje constituye una forma legitima, eficaz y
definitiva de solucion de controversias, equivalente a la jurisdiccion estatal, produciendo
el laudo arbitral los mismos efectos juridicos que una sentencia judicial, en los términos
del articulo 31 de la Ley n° 9.307/96.

3.3. Articulo 3. Reglas de Interpretacion

1.

Para fines de interpretacion y aplicacion uniforme de este Reglamento, se
establecen las siguientes reglas hermenéuticas:

“Arbitros” 0 “tribunal arbitral”: estas expresiones comprenden
indistintamente:

El tribunal arbitral colegiado compuesto por tres 0 méas arbitros;

El arbitro Unico (tribunal arbitral singular);

El arbitro de emergencia, cuando actle en los limites de su competencia
especifica;

Pluralidad de partes: en casos con pluralidad de partes (multiples demandantes
y/o multiples demandados), todas las referencias hechas en singular a “parte”,
“demandante” o “demandada” abarcaran automaticamente el plural, salvo que el
contexto indique inequivocamente lo contrario;

“Arbitraje” 0 “procedimiento arbitral”: son expresiones sinonimas que
abarcan todas las fases del proceso arbitral, desde la presentacién de la solicitud
hasta el dictado y notificacion del laudo arbitral final;

“Comunicacion” 0 “notificaciéon”: abarca toda y cualquier forma de transmision
de informacion, incluyendo:

Notificaciones formales; citaciones; interpelaciones; peticiones; manifestaciones;
cartas; notas; correos electronicos (e-mails); mensajes electrdnicos;
comunicaciones por la plataforma digital; dirigida a cualquiera de las partes, a los
arbitros, mediadores, peritos, testigos o a la propia Corte;

3  “Datos de contacto” 0 “direccion”: engloba cumulativamente:

Domicilio civil; residencia habitual; sede empresarial o establecimiento
comercial; direccién postal completa (calle, nimero, complemento, barrio,
ciudad, estado, codigo postal); teléfono fijo y celular; direccion de correo
electrénico (e-mail); usuario en la plataforma digital de la Corte; cualquier otro
medio valido de contacto;

“Provision de fondos” 0 “anticipo de costos”: comprende toda y cualquier
solicitud de recursos financieros que la Corte realice a las partes, de forma
individual o conjunta, para cubrir:

Costos administrativos de la Corte; honorarios de los arbitros; honorarios de
peritos nombrados por el tribunal arbitral; gastos con salas de audiencia; gastos
con traduccidn e interpretacion; gastos con estenografia o transcripcion;
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Cualesquiera otros costos directos del procedimiento arbitral o de mediacion;

>

“Medidas Urgentes” 0 “medidas de emergencia”: comprende cualquier
medida:

De naturaleza cautelar (conservativa o anticipatoria);

De tutela provisoria;

De anticipacion de efectos;

De aseguramiento de prueba;

De proteccion de derechos;

Cuya adopcion, en razon de su caracter de extrema urgencia y peligro de dafio irreparable
o de dificil reparacion, no pueda razonablemente aguardar a la constitucion formal y
definitiva del tribunal arbitral, justificando el nombramiento de un arbitro de emergencia;

>

[ ] .‘7....

“Partes”: se refiere indistintamente e inclusivamente a:

Partes requirentes (demandantes, reclamantes, actoras);

Partes requeridas (demandadas, reclamadas, reos);

Partes adicionales (terceros intervinientes, llamados al proceso);

Partes reconvinientes y reconvenidas;

Sucesores procesales;

“Sentencia” 0 “laudo arbitral”: comprende tanto:

Sentencias arbitrales parciales (que deciden parte de la controversia o cuestiones
especificas);

Sentencia arbitral final (que pone fin definitivamente al procedimiento decidiendo
todo el fondo del asunto);

Decisiones sobre competencia;

Decisiones sobre medidas cautelares bajo la forma de sentencia parcial;

“Dias”: salvo disposicidn expresa en contrario en este Reglamento, la referencia
a “dias” significa siempre dias naturales (dias corridos del calendario),
computandose inclusive sabados, domingos y festivos, aplicandose la regla del
articulo 132, 81° del Cadigo de Proceso Civil respecto al altimo dia del plazo;
“Ley de Arbitraje”: se refiere a la Ley n° 9.307, de 23 de septiembre de 1996,
con todas sus modificaciones vigentes, especialmente aquellas introducidas por la
Ley n°13.129, de 26 de mayo de 2015;

“Marco Legal de la Mediacion”: se refiere a la Ley n°® 13.140, de 26 de junio de
2015;

“Codigo de Proceso Civil” o “CPC”: se refiere a la Ley n° 13.105, de 16 de
marzo de 2015;

“LGPD”: se refiere a la Ley General de Proteccion de Datos Personales, Ley n°
13.709, de 14 de agosto de 2018.

Se considerard que las partes confiaron y encomendaron la administracion del
arbitraje 0 mediacion a la Corte cuando el convenio arbitral, el compromiso
arbitral o el acuerdo de mediacion someta la resolucion de sus diferencias, litigios
0 controversias, entre otras posibilidades, a:

“Corte de Arbitraje y Mediacion de la Corte Internacional de Industriay Comercio
de Brasil”;

“Corte Internacional de Industria y Comercio de Brasil”;
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e “Corte Internacional de Industria y Comercio”;

e “CIICB”;

e “Reglamento de la Corte de Arbitraje y Mediacion de la Corte Internacional de
Industria y Comercio de Brasil”;

“Reglamento de la Corte Internacional de Industria y Comercio”;

“Reglamento de la CIICB”;

“Reglas de arbitraje de la Corte Internacional de Industria y Comercio de Brasil”;
“Reglas de mediacion de la Corte Internacional de Industria y Comercio”;

Cualquiera de los Comités Especializados creados en el ambito de la Corte (Comité de
Energia, Comité de Construccion, etc.);

e Utilice cualquier otra expresion similar o analoga que manifieste, aunque sea de
forma imperfecta o incompleta, pero inequivoca, la intencion clara de las partes
de someter su controversia a la presente Corte.

La Corte interpretard de forma amplia y favorable al arbitraje cualquier referencia que
evidencie la voluntad de las partes de someterse a su administracion, aplicando el
principio pro arbitri y el favor al reconocimiento del convenio arbitral.

Para todos los efectos de este Reglamento:

e Lareferencia a la “Ley de Arbitraje” se entenderd realizada a la Ley n°® 9.307, de
23 de septiembre de 1996, con todas las modificaciones introducidas por la Ley
n®13.129, de 26 de mayo de 2015, y demas modificaciones legislativas posteriores
que estén vigentes en el momento de la presentacion de la solicitud de arbitraje;

e La referencia al “Marco Legal de la Mediacion” se entendera realizada a la Ley
n° 13.140, de 26 de junio de 2015, y sus eventuales modificaciones posteriores
vigentes en el momento de la presentacion de la solicitud de mediacion;

e La referencia al “Codigo de Proceso Civil” se entendera realizada a la Ley n°
13.105, de 16 de marzo de 2015, y sus modificaciones posteriores, aplicable
subsidiariamente al arbitraje en aquello que no entre en conflicto con la Ley de
Arbitraje;

e La referencia a la “Convencion de Nueva York™ se entendera realizada a la
Convencidn sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales
Extranjeras, concluida en Nueva York el 10 de junio de 1958, promulgada en
Brasil por el Decreto n® 4.311, de 23 de julio de 2002.

4. Competencia interpretativa de la Corte: Hasta la constitucion formal vy
definitiva del tribunal arbitral (aceptacion por el ultimo arbitro nombrado), la
Corte, por medio de su Secretaria General o Consejo Directivo, resolvera de forma
definitiva e inapelable cualquier cuestion de naturaleza interpretativa de este
Reglamento, pudiendo actuar:

¢ De oficio, cuando identifique duda o divergencia interpretativa relevante;

e A requerimiento expreso de cualquiera de las partes del procedimiento;

e Arequerimiento de los arbitros designados, pero ain no confirmados.

Las decisiones interpretativas de la Corte prevaleceran sobre cualquier interpretacién
divergente de las partes o arbitros, hasta la constitucion del tribunal arbitral. Tras dicha
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constitucion, correspondera exclusivamente a los arbitros interpretar este Reglamento en
lo que respecta a la conduccién del procedimiento.

5. Delegacion de competencias: Siempre que este Reglamento atribuya poderes,
facultades o deberes a la “Corte”, sin otra especificacion, se entendera que la
competencia para ejercer tales poderes o cumplir tales deberes pertenece a la
Secretaria General de la Corte, salvo cuando el Reglamento especifique
expresamente que la decision compete:

e Al Consejo Directivo de la Corte;

e Al Presidente de la Corte;

e Aalgin Comité Especializado especifico.

La Secretaria General podra, siempre que lo juzgue conveniente para la eficiencia y
especializacion, delegar funciones especificas a los Comites Especializados 0 a sus
miembros.

6. ldiomadel Reglamento: Este Reglamento fue originalmente redactado en lengua
portuguesa, siendo esta la dnica version oficial y auténtica. Eventuales
traducciones a otros idiomas tendrdn cardcter meramente informativo,
prevaleciendo siempre el texto en portugués en caso de divergencia interpretativa.

3.4 Articulo 4. Comunicaciones

1. Forma preferencial digital: Toda y cualquier comunicacién de las partes, asi
como los documentos, anexos, memoriales, peticiones, razones, manifestaciones,
dictamenes y cualesquiera otros elementos que las acomparien o integren, deberan
ser preferencialmente  presentados en  formato digital electronico
(preferencialmente PDF/A para documentos y JPG/PNG para imagenes), siendo
transmitidos por:

e Correo electronico (e-mail) a la direccion oficial de la Secretaria de la Corte:
[arbitraje@cam-ciic.com] y [secretaria@cam-ciic.com];

o Plataforma digital propia de la Corte, cuando esté disponible y en funcionamiento;

e Otros medios electronicos seguros que garanticen la autenticidad, integridad y
trazabilidad de la comunicacion.

Excepciones a la forma digital: Solo cuando sea técnicamente imposible o
cuando sea expresamente determinado por la Corte o por los arbitros, se admitira la
presentacion en formato papel (fisico), en cuyo caso la parte debera proporcionar tantas
copias como sean necesarias:

Una copia para cada una de las demas partes del procedimiento;

Una copia individual para cada arbitro (en el caso de tribunal colegiado);
Una copia adicional para la Secretaria de la Corte;

Una copia para archivo permanente.

2. Designacion de direccion electronica: En su primera peticion o manifestacion
remitida a la Corte (ya sea la solicitud de arbitraje, respuesta, o primera
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intervencion en el procedimiento), cada parte debera obligatoriamente designar e
informar:

Una direccion de correo electronico (e-mail) principal, que sera considerada el
domicilio electrénico oficial de la parte para todos los efectos legales y procesales;
Opcionalmente, una 0 més direcciones electronicas secundarias/alternativas;

Una direccidn postal fisica completa (calle, nimero, complemento, barrio, ciudad,
estado, codigo postal, pais), que sera utilizada como domicilio subsidiario para
notificaciones formales cuando sea necesario;

Teléfonos de contacto (fijo y celular, incluyendo codigo de area y WhatsApp
cuando esté disponible);

Fax, si aun es utilizado por la parte;

Cualquier otro dato de contacto relevante.

Todas las comunicaciones que durante el procedimiento arbitral o de mediacién deban
ser dirigidas a esa parte seran validamente remitidas prioritariamente a la direccion
electronica principal designada, presumiéndose recibidas conforme a los criterios del item
7 de este articulo.

3.

Direccion postal subsidiaria: Mientras una parte no haya designado
expresamente una direccién postal especifica para efectos de comunicaciones
procesales, y tampoco esta direccién haya sido previamente estipulada en el
contrato principal o en el convenio arbitral, las comunicaciones a esa parte se
dirigirén, en este orden de prioridad:

A su domicilio civil (para personas fisicas);

A su sede empresarial o establecimiento principal (para personas juridicas);

A su residencia habitual conocida;

A cualquier filial, sucursal o representacion conocida e identificada.
Imposibilidad de localizacion: En caso de que, incluso tras una investigacion
razonable y diligente por parte del requerente o de la Corte, fuera imposible
averiguar o confirmar las direcciones referidas en el item anterior (por ejemplo, si
la parte se mudo sin dejar direccién, si la empresa cesé actividades, o si la
direccion es incorrecta o esta desactualizada), las comunicaciones a esa parte
seran consideradas validas y eficaces cuando se dirijan:

A su altimo domicilio conocido;

A su Gltima residencia habitual conocida;

A su ultimo establecimiento comercial conocido;

A cualquier direccion previamente proporcionada en contratos o documentos;
Mediante edicto electrénico publicado en la pagina web de la Corte, si procede.

Tales comunicaciones se consideraran debidamente realizadas, presumiéndose el
conocimiento por la parte, en los términos del item 7 de este articulo.

5.

Obligacion del requirente de informar: Corresponde especificamente al
requirente (parte que inicia el procedimiento arbitral o de mediacién) informar
detallada y precisamente a la Corte, en la solicitud inicial, sobre todos los datos
de contacto enumerados en los items 2 y 3 anteriores relativos a la parte solicitada,
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en la medida en que tenga o pueda razonablemente tener conocimiento de tales
informaciones, extraidas de:

e Contratos y documentos en su poder;

e Correspondencias anteriores;

e Facturas y documentos comerciales;

e Registros publicos (CNPJ, Hacienda Federal, Juntas Comerciales);

e Paginas web y redes sociales;

e Cualquier otra fuente accesible y confiable.

Esta obligacion perdura hasta que la parte solicitada se presente formalmente en el
procedimiento o designe ella misma sus datos de contacto actualizados.

6. Medios véalidos de comunicacion: Las comunicaciones en el procedimiento
arbitral o de mediacion podran ser validamente realizadas por cualquiera de los
siguientes medios, que se consideran igualmente eficaces:

e Entrega personal con comprobante de recepcién (protocolo firmado por el
destinatario o persona autorizada);

e Correo certificado con aviso de recibo (AR), conforme a la reglamentacion de
Ccorreos;

e Servicio de mensajeria, courier o motoboy, con comprobante de entrega firmado;

e Transmision por fax, cuando deje registro comprobatorio de transmision exitosa
y recepcion;

e Comunicacion electrénica por correo electronico (e-mail), considerandose
realizada cuando sea enviada a la direccion designada y no sea devuelta por el
servidor de destino como no entregada en el plazo de 24 horas;

e Plataforma digital de la Corte, cuando esté implementada, considerandose
realizada cuando el documento sea cargado y puesto a disposicion en la
plataforma, generando aviso automatico al destinatario;

e WhatsApp o aplicacién similar, cuando haya sido previamente acordado por las
partes o autorizado por los arbitros, siempre que sea con captura de pantalla
comprobando el envio y, preferiblemente, la lectura;

e Publicacién en el Diario Oficial o peridédico de gran circulacién, cuando sea
necesario y autorizado;

e Cualquier otro medio que garantice razonablemente la prueba inequivoca de la
comunicacion y su recepcion por el destinatario.

Preferencia por la via electronica: La Corte, las partes y los arbitros favoreceran
siempre, por motivos de celeridad, economia, eficiencia y sustentabilidad, la
comunicacion electronica, que debe ser el medio estdndar y preferencial de
comunicacion.

7. Momento de la recepcidn - presunciones legales: Para todos los efectos de este
Reglamento, incluso para el computo de plazos procesales, se consideraréa recibida
validamente una comunicacion, notificacion o citacion en el primer momento en
que ocurra cualquiera de las siguientes situaciones:

e Searemitida a la direccién de correo electronico (e-mail) designado por la parte y
no sea devuelta automaticamente por el servidor de destino (bounce) en el plazo
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de 24 horas contadas desde el envio, presumiendose entregada y accesible al
destinatario;

e Sea entregada personalmente al propio destinatario, a su representante legal, a su
abogado constituido en los autos, o a la persona autorizada para recibir en su
nombre (recepcionista, secretario, office-boy), mediante comprobante de
recepcion firmado con identificacion del receptor;

e Sea entregada en el domicilio, residencia habitual, sede empresarial,
establecimiento o direccion designada o conocida de la parte, aunque la persona
que la reciba no sea el propio destinatario, siempre que sea una persona con un
vinculo aparente con el local (familiar, empleado, portero, recepcionista, etc.);

e Sea intentada validamente su entrega conforme al item 4 de este articulo (Gltima
direccion conocida o tras investigacion razonable), aunque el destinatario no sea
localizado, se niegue a recibirla, o el local esté cerrado o desocupado,
considerandose cumplido el deber de comunicar;

e Sea puesta a disposicion en la plataforma digital de la Corte y se genere un aviso
automatico al destinatario, presumiéndose accesible tras 24 horas de su puesta a
disposicion;

e Sea comprobada la recepcion por cualquier otro medio electrénico o fisico
previsto en el item 6.

Inversion de la carga de la prueba: Una vez comprobado el envio de la
comunicacion por cualquier de los medios previstos, se presume la recepcion,
correspondiendo a la parte destinataria la carga de probar que efectivamente no recibio la
comunicacion por un motivo justificado ajeno a su voluntad.

8. Comunicaciones exclusivamente electronicas - Acuerdo: Las partes pueden, de
comun acuerdo entre si y con la anuencia expresa o tacita de los arbitros, acordar
que todas las comunicaciones del procedimiento arbitral se efectien
exclusivamente por via electrénica, utilizando:

Direcciones de correo electrénico designadas;

Plataforma digital propia puesta a disposicion por la Corte;

Sistema de gestidn procesal electrénica;

Combinacion de medios electronicos.

En ese caso, no sera necesario presentar copias en formato papel de peticiones,
documentos, manifestaciones, sentencias, etc., considerandose validas y suficientes las
versiones digitales. Para todos los efectos legales, se considerara recibida y accesible una
comunicacion tan pronto:

* Sea puesta a disposicién o enviada al destinatario;

* Transcurran 24 (veinticuatro) horas desde su puesta a disposicion;

* Sea confirmada su lectura (si existe ese recurso técnico);

* Transcurra el plazo establecido para la presuncion de recepcion.
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9. Deber de actualizacion de datos: Las partes, sus abogados, procuradores,
representantes legales y delegados deben notificar inmediata y proactivamente a
todas las demas partes y a la Secretaria de la Corte sobre cualquier modificacion,
alteracion o actualizacion de:

e Sus nombres, denominaciones o razones sociales;

e Direcciones postales (domicilio, residencia, sede, establecimiento);

e Direcciones de correo electrénico (e-mail);

e Teléfonos fijos y celulares;

e Numeros de fax;

e Cualquier otro dato de contacto o de registro relevante.

La notificacion de alteracion debe hacerse por escrito y dirigirse simultaneamente a todas
las partes y a la Corte, produciendo efectos a partir de su recepcion.

Consecuencias de la omision: En ausencia de notificacion oportuna sobre alteraciones
de datos, se consideraran validas, eficaces y plenamente suficientes todas las
comunicaciones, notificaciones y citaciones efectuadas en conformidad con el presente
Reglamento a los datos de contacto originalmente informados o anteriormente
actualizados, no pudiendo la parte alegar posteriormente desconocimiento o falta de
recepcion.

10. Copias a las partes por la Secretaria: La Secretaria de la Corte, cumpliendo su
funcién administrativa y garantizando el contradictorio, la igualdad y la amplia
defensa, enviara oportunamente copia integra:

e A todos los arbitros nombrados y confirmados (individualmente, si es tribunal
colegiado);

e A todas las demas partes del procedimiento;

De todas las siguientes comunicaciones y documentos:

* Peticiones, requerimientos, alegatos, manifestaciones presentadas por
cualquiera de las partes;

* Documentos, anexos, pruebas incorporadas al procedimiento;
* Ordenes procesales emitidas por los arbitros;

* Decisiones interlocutorias;

* Sentencias parciales y final;

* Comunicaciones e informaciones relevantes;

* Cualquier otro acto procesal de interés coman.

Regla reciproca: La misma regla de comunicacion simultanea se aplicara simétricamente
a todas las comunicaciones y decisiones del tribunal arbitral dirigidas a las partes o a
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alguna de ellas, las cuales seran siempre realizadas a través de la Secretaria de la Corte,
salvo si:

* Las partes acuerdan expresamente lo contrario; O

* El tribunal arbitral, por decision fundamentada, autoriza la comunicacion directa

en situaciones especificas (ejemplo: coordinacion de agenda para audiencias).

11.

Computo de plazos a partir de la notificacion por la Secretaria: Todos los
plazos procesales mencionados en el Articulo 5 de este Reglamento, sean legales
0 convencionales, comenzardn a computarse a partir de la fecha en que la
Secretaria de la Corte notifique oficialmente la comunicacion, peticion, orden
procesal, decision y/o documentos a todas las partes del procedimiento, conforme
al comprobante generado por la Corte.

Excepciones: Este criterio general de computo de plazos podra ser descartado o

modificado si existe:

* Acuerdo expreso y por escrito de las partes estableciendo un criterio diverso;

* Disposicion especifica en el Acta de Misién u Orden Procesal Nimero Uno

fijando una regla diferente;

12.

* Determinacion expresa del tribunal arbitral en una orden procesal posterior.

Plataforma digital de la Corte - Implementacion progresiva: La Corte podra
poner a disposicion, en cualquier momento, una plataforma digital segura,
integrada y profesional para la gestion completa y electronica de los
procedimientos arbitrales y de mediacién, incluyendo funcionalidades de:
Presentacion electronica de solicitudes, peticiones y documentos;

Notificaciones automaticas a las partes y arbitros;

Acceso seguro y restringido al expediente digital completo;

Realizacion de audiencias virtuales por videoconferencia;

Gestion de plazos y calendario procesal;

Firma electrénica cualificada de documentos;

Almacenamiento seguro en la nube con respaldo (backup);

Pago en linea de tasas y provisiones;

Generacion de informes y estadisticas;

Cumplimiento de la LGPD (Ley n° 13.709/18).

Reglamentacion especifica: El uso, acceso, funcionamiento, seguridad y demas aspectos
técnicos y operativos de tal plataforma digital seran reglamentados por instrucciones,
manuales y normas complementarias especificas emitidas por la Secretaria General de la
Corte, disponibles en la pagina web institucional.

13. Seguridad y confidencialidad de las comunicaciones: La Corte empleara todos

los medios técnicos y organizacionales razonablemente disponibles para
garantizar la seguridad, integridad, autenticidad y confidencialidad de todas las
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14.

comunicaciones, documentos e informaciones intercambiadas durante el
procedimiento, en conformidad con:

Las mejores préacticas de seguridad de la informacion

La Ley General de Proteccion de Datos - LGPD (Ley n° 13.709/18);

El deber de confidencialidad previsto en el Articulo 48 de este Reglamento;

La legislacion brasilefia aplicable.

Idioma de las comunicaciones: Salvo acuerdo expreso de las partes en contrario
o determinacion especifica del tribunal arbitral, todas las comunicaciones entre
las partes, los arbitros y la Corte deberan realizarse en lengua portuguesa. Los
documentos en idioma extranjero deberan ir acompafados de una traduccién
jurada al portugués, conforme a la legislacion brasilefia vigente.

3.5. Articulo 5. Plazos

1.

Regla general de conteo - Exclusion del dia inicial: Salvo acuerdo expreso y
por escrito de las partes en sentido contrario, en los plazos procesales sefialados
por dias, contados a partir de un dia determinado (dia inicial), este dia quedara
excluido del computo, el cual debera obligatoriamente comenzar a correr el dia
siguiente (primer dia util o natural subsecuente, segln sea el caso).

Conteo por meses: Cuando el plazo sea estipulado y fijado en meses (ejemplo: 3 meses,
6 meses), estos se computaran de fecha a fecha (método civil). Si en el mes del
vencimiento no hubiera un dia equivalente a aquel en que comienza el computo (ejemplo:
plazo iniciado el 31/01 venceria el 31/02, que no existe), se entendera que el plazo expira
el ultimo dia del mes de vencimiento.

Ejemplo practico: Un plazo de 1 mes iniciado el 31 de enero expira el 28 o 29 de febrero
(seguin sea afio bisiesto).

2.

Momento de la recepcion para fines de computo: Para todos los efectos de
conteo de plazos procesales, toda y cualquier comunicacion, notificacion o
citacion se considerara recibida por el destinatario en el exacto dia en que haya
sido entregada o validamente intentada su entrega, en estricta conformidad con
las reglas establecidas en el Articulo 4 de este Reglamento.

Dias naturales como regla - Prorroga automatica: EI computo de todos los
plazos procesales establecidos en este Reglamento, sean ellos de origen legal,
reglamentario o convencional, se hara por dias naturales (dias seguidos del
calendario comun), NO excluyendo ni suspendiendo el conteo por razon de:
Sébados;

Domingos;

Festivos nacionales, estatales o municipales;

Dias no laborables (pontos facultativos);

Dias de receso judicial.

EXCEPCION - Prérroga automatica del Gltimo dia: No obstante, si el Gltimo dia del
plazo cae en un dia no habil (sdbado, domingo o festivo) en la ciudad que sea sede de la
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Corte o en el lugar que sea sede del arbitraje (cuando sea diferente), el plazo se entendera
autométicamente prorrogado hasta el primer dia habil inmediatamente siguiente.

Aplicacion analdgica del CPC: Se aplica aqui, por analogia, el articulo 132, 81° de la
Ley n° 13.105/15 (Codigo de Proceso Civil).

4.

Recesos y suspensiones automaticas de plazos: Salvo acuerdo expreso en
contrario manifestado por todas las partes por escrito, o decision fundamentada y
especifica de la Corte o del tribunal arbitral en sentido diverso, se consideran
periodos de receso oficial de la Corte, durante los cuales todos los plazos
procesales quedan automaticamente suspendidos, no corriendo ni computandose:
Receso de fin de afio: Del dia 20 de diciembre hasta el dia 6 de enero del afio
siguiente (ambos inclusive);

Festivos nacionales establecidos por ley federal: 1° de enero (Confraternizacion
Universal); Carnaval (martes y miércoles de ceniza); Viernes Santo (Pasion de
Cristo); 21 de abril (Tiradentes); 1° de mayo (Dia del Trabajo); Corpus Christi; 7
de septiembre (Independencia de Brasil); 12 de octubre (Nuestra Sefiora
Aparecida); 2 de noviembre (Difuntos); 15 de noviembre (Proclamacion de la
Republica); 20 de noviembre (Dia de la Conciencia Negra); 25 de diciembre
(Navidad).

Festivos locales de la sede del arbitraje: Cuando asi lo acuerden
especificamente las partes, se incluya en el Acta de Mision o lo determine
expresamente el tribunal arbitral, los festivos estatales y municipales del lugar de
la sede del arbitraje también podran suspender plazos.

Reanudacion automatica: Durante todos estos periodos de receso, los plazos
procesales quedan suspendidos, retomando automaticamente su curso normal el
primer dia habil inmediatamente siguiente al término del receso, por el tiempo que
falte para su cumplimiento integral.

Flexibilizacién de plazos por la Corte (fase pre-arbitral): Atendidas las
circunstancias concretas y especificas de cada caso, particularmente la
complejidad de la materia, el volumen documental, la disponibilidad de las partes
y arbitros, la urgencia o no de la cuestion, todos los plazos establecidos en este
Reglamento son susceptibles de modificacion por la Corte, la cual podr, hasta la
constitucion del tribunal arbitral, de oficio o a requerimiento fundamentado:
Prorrogar plazos;

Reducir plazos (con la anuencia de las partes);

Suspender plazos temporalmente;

Restablecer plazos perdidos por justo motivo.

Poder de los arbitros (fase post-constitucion): Desde el momento de la constitucion
formal del tribunal arbitral (aceptacion por el ultimo arbitro nombrado) y salvo acuerdo
expreso en contrario de todas las partes por escrito, los plazos procesales y sus posibles
modificaciones (prorroga, reduccion, suspension, restablecimiento) seran determinados
exclusivamente por los arbitros, mediante 6rdenes procesales fundamentadas, pasando la
Corte a tener apenas una funcion administrativa de apoyo.

Los arbitros tendran amplia libertad para fijar y modificar plazos, debiendo siempre:
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* Respetar el contradictorio y la igualdad de las partes;
* Fundamentar sus decisiones;
* Velar por la razonabilidad y proporcionalidad de los plazos;

* Evitar dilaciones indebidas.

Los arbitros definiran también, para cada procedimiento especifico, qué dias seran
considerados no habiles para el computo de plazos (festivos locales, recesos especiales,

etc.).

6.

Deber de celeridad y control de dilaciones: La Corte, por medio de su Secretaria
General, y los arbitros, en el ejercicio de su funcién jurisdiccional, velaran en todo
momento y con maxima diligencia para que los plazos procesales se cumplan de
forma efectiva, puntual y razonable, procurando activamente evitar y cohibir
dilaciones indebidas e injustificadas que perjudiquen:

La celeridad del procedimiento;

La economia procesal;

Los derechos de las partes;

La eficiencia del arbitraje;

La imagen institucional de la Corte.

Consecuencias de las dilaciones: Este compromiso institucional con la celeridad sera
especialmente tomado en cuenta y tendra repercusiones concretas:

* Por los arbitros, al pronunciarse sobre los gastos del arbitraje (articulo 47),

pudiendo imponer a la parte que causé dilaciones innecesarias la carga de sufragar los
gastos adicionales derivados;

* Por la Corte, al fijar los honorarios finales de los arbitros (conforme al Anexo

1), pudiendo haber una reduccion proporcional de honorarios en caso de dilaciones
injustificadas causadas por los propios arbitros, retrasos en el cumplimiento de plazos o
falta de diligencia en la conduccion del procedimiento.

7.

Suspension consensual del procedimiento: Las partes pueden, de comin
acuerdo entre si y con la necesaria anuencia expresa o tacita de los arbitros,
solicitar a la Corte o directamente al tribunal arbitral la suspension del
procedimiento por un plazo determinado, que:

No podra exceder inicialmente de 180 (ciento ochenta) dias naturales;

Podra ser prorrogado por igual periodo (otros 180 dias), mediante nueva solicitud
conjunta y fundamentada;

No podra sobrepasar, en total, los 360 (trescientos sesenta) dias.

Efectos de la suspensidn: Durante todo el periodo de suspension acordada:

* No correran los plazos procesales para las partes y los arbitros;
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* Se suspende el plazo para el dictado de la sentencia arbitral (articulo 39);
* Se suspenden las audiencias y demas actos procesales programados;
* No se exigiran nuevas provisiones de fondos, salvo determinacion expresa;

* Se reduciran proporcionalmente los honorarios de los arbitros por el periodo de
inactividad, conforme a los criterios de la Corte...

Reanudacion del procedimiento: El procedimiento retomara su curso normal:

e Automaticamente, en el primer dia habil siguiente al término del plazo de
suspension;

e Anticipadamente, a peticion conjunta de las partes con la anuencia de los arbitros;
@)

e Por orden de los arbitros, si identificaran mala fe o abuso en la solicitud de
suspension.

5. Computo de plazos sucesivos y simultaneos: Cuando varias partes deban
practicar el mismo acto procesal (ejemplo: presentar alegatos finales):

e Si el plazo fuera comin o simultaneo, todas las partes tendran el mismo plazo
contado desde la misma fecha inicial;

e Si el plazo fuera sucesivo, cada parte tendra su plazo propio contado desde la
fecha en que reciba la comunicacion que le dé causa.

e El Acta de Mision o las ordenes procesales especificaran la naturaleza de los
plazos.

6. Preclusion y restauracion de plazos: La parte que no practique el acto procesal
en el plazo establecido sufrira preclusion temporal (pérdida del derecho a practicar
el acto). Excepcionalmente, la Corte (antes de la constitucion del tribunal) o los
arbitros (tras la constitucion) podran restaurar el plazo perdido si la parte
demuestra cumulativamente:

e Justo motivo para el incumplimiento del plazo (caso fortuito, fuerza mayor, hecho

de un tercero);

Ausencia de culpa o negligencia de su parte;

Tempestividad de la solicitud de restauracion (tan pronto cese el motivo);

Ausencia de perjuicio grave a la contraparte o al procedimiento.

La decision sobre la restauracion sera inapelable y motivada.

7. Plazos en horas: Excepcionalmente, cuando la urgencia de la situacion lo exija,
la Corte o el tribunal arbitral (especialmente el &rbitro de emergencia) podra fijar
plazos en horas en lugar de dias. En estos casos:

e Se cuentan las horas de forma continua, sin exclusion de horarios nocturnos, fines
de semana o festivos;

e El plazo se inicia inmediatamente después de la notificacion, excluida Unicamente
la hora de la notificacion;

e El plazo expira exactamente al término de las horas concedidas,
independientemente de si es horario comercial o no;
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e Si el término cae en horario nocturno o no comercial, se prorroga hasta las 12h
(mediodia) del dia habil siguiente, salvo determinacién en contrario.

4. TITULO Il - PROCEDIMIENTO ORDINARIO DE ARBITRAJE

Articulo 6. Solicitud de Arbitraje

Inicio formal del procedimiento: El procedimiento arbitral ante la Corte comenzara
formalmente con la presentacion de la solicitud de arbitraje ante la Secretaria General de
la Corte, que podra ser realizada por:

Medio electronico preferencial: envio por correo electronico (e-mail) a
[arbitraje@ciicb.org.br] y [protocolo@ciicb.org.br];

Plataforma digital: carga (upload) en la plataforma en linea de la Corte (cuando esté
disponible);

Protocolo fisico presencial: entrega personal en la sede de la Corte durante el horario
comercial,

Correo certificado: remesa por correo con aviso de recibo (AR).

Registro oficial: La Corte dejara constancia oficial de la fecha y, cuando sea aplicable,
del horario exacto de recepcion de la solicitud de arbitraje en el registro electrénico
habilitado para tal efecto, el cual dara fe publica de la fecha de inicio del procedimiento
para todos los efectos legales, reglamentarios y contractuales, incluyendo:

e Interrupcion o suspension de plazos de prescripcion y caducidad (articulo 19, 11y
21, 82° de la Ley n° 9.307/96);

e Perpetuacion de la competencia arbitral,

e Fijacion del reglamento aplicable (articulo 2 de este Reglamento);

¢ Inicio del conteo de plazos para la respuesta.

NUmero de protocolo: Se asignara un nimero Unico de protocolo a la solicitud, que
identificara el procedimiento en toda su tramitacion.

1. Requisitos formales esenciales de la solicitud: La solicitud de arbitraje debera
contener, obligatoria y minimamente, bajo pena de no ser admitida o ser devuelta
para su regularizacion, las siguientes informaciones y elementos:

Identificacion completa y precisa de las partes requirentes:
e Nombre completo (para personas fisicas) o razon social/denominacién completa
(para personas juridicas);

e Nacionalidad y estado civil (para personas fisicas);
e Numero de inscripcion en el CPF (personas fisicas) o CNPJ (personas juridicas);
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Direccién postal completa y actualizada (calle, nimero, complemento, barrio,
ciudad, estado, codigo postal, pais);

Direccidn de correo electronico (e-mail) principal y, si existe, secundario;
Numeros de teléfono (fijo y celular, con codigo de &rea y pais);

Fax, si se utiliza;

Calificacion juridica (empresario individual, sociedad limitada, S.A., fundacion,
etc.);

Para empresas: datos de la inscripcion en la Junta Comercial o Registro Civil.

Identificacion completa y precisa de las partes requeridas:

Todas las mismas informaciones del item anterior, en la medida del conocimiento
del requirente;

En particular, debera indicar con la méxima precision posible las direcciones a las
cuales deberan dirigirse las comunicaciones de todas esas partes segun las reglas
del Articulo 4;

Si hay pluralidad de requeridos, identificar a cada uno por separado.

Representacion legal del requirente:

Nombre completo de los abogados, procuradores o representantes legales;
NUmero de inscripcion en la OAB (Colegio de Abogados de Brasil), cuando sea
aplicable;

Direccion profesional completa del bufete de abogados;

Direcciones de correo electronico profesionales;

Teléfonos de contacto;

Declaracion de que poseen facultades especiales para representar a la parte en el
arbitraje.

Descripcion detallada de la controversia: Exposicién clara, organizada y sucinta, pero
suficientemente detallada, de la controversia, incluyendo:

Los hechos relevantes narrados en orden cronoldgico;

El historial de la relacion juridica entre las partes;

La cronologia de los eventos principales que llevaron al litigio;

La relacion juridica (contractual o extracontractual) existente entre las partes;
Los fundamentos facticos que sustentan las pretensiones;

Estimacion de la duracion de la relacion contractual o del vinculo juridico.

Pretensiones especificas y fundamentadas:

Formulacion clara, precisa y especifica de todas las pretensiones (principales y
accesorias);

Valor econdémico de cada pretension, individualizada, en moneda brasilefia
(Reales - R$);

Valor econémico total de la demanda (suma de todas las pretensiones);
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e Discriminacion entre: pretensiones de naturaleza declarativa, constitutiva o de
condena;

Solicitudes de tutela cautelar o provisional, si existiera necesidad urgente;
Peticiones sucesivas, alternativas o subsidiarias, si fuera el caso;

Base de célculo de los valores y memoria descriptiva, cuando sea pertinente;
Solicitud de condena en honorarios de abogados y gastos, si se desea.

Fundamento contractual y convenio arbitral:

¢ Indicacion precisa del contrato, acto o negocio juridico del cual deriva o con el
cual guarda relacion la controversia;

e Copia integra y auténtica de todos los contratos relevantes, incluyendo aditivos,
anexos y apéndices;

e Identificacion clara del convenio arbitral (clausula compromisoria 0 compromiso
arbitral);

e Transcripcion literal del texto del convenio arbitral invocado e indicacion del
documento donde consta (clausula n°, pagina, item);

e Si existen multiples convenios arbitrales o duda sobre cual es aplicable,
explicacion fundamentada sobre cuél debe prevalecer.

Propuestas sobre cuestiones procedimentales:

e Propuesta fundamentada sobre el nimero de arbitros (arbitro Unico o tribunal
colegiado de tres arbitros);

e Propuesta sobre el idioma o idiomas del arbitraje (portugués por defecto, inglés,
espanol, etc.);

e Propuesta sobre el lugar/sede del arbitraje;

e Manifestacion sobre si el arbitraje serd de derecho (aplicacion de normas
juridicas) o de equidad;

e Todo esto si no existiera acuerdo previo y expreso de las partes sobre tales
cuestiones.

Designacion de arbitro (si fuera aplicable):

Si el convenio arbitral prevé el derecho de cada parte de designar un arbitro, o si la Corte
ya ha determinado un tribunal de tres arbitros, el requirente debera designar al suyo en la
solicitud, proporcionando: nombre, calificacion profesional, datos de contacto, CV
resumido y la declaracion de independencia, imparcialidad y disponibilidad firmada por
el arbitro.

Fundamento juridico (facultativo pero recomendable):
Podréa indicar las normas de derecho material (ley sustantiva) que considere aplicables al

fondo de la controversia (Cddigo Civil, Codigo Comercial, leyes especiales, tratados
internacionales, principios generales del derecho, lex mercatoria, etc.).
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Solicitud de procedimiento sumario (facultativo):

Podré solicitar expresamente la aplicacion del procedimiento sumario (Articulo 50) si el
valor de la controversia es de hasta R$ 500.000,00 o por su menor complejidad.

Confidencialidad y publicidad:

Declaracion expresa sobre si la parte solicitante desea mantener la confidencialidad
absoluta (estandar) o si autoriza la publicacién anénima de la sentencia para fines
académicos o institucionales.

Aqui tienes la traduccion al espafiol de esta seccion del Reglamento, empleando el
lenguaje técnico-juridico adecuado para procesos arbitrales:

Pretensiones urgentes:

Si existiera necesidad de medidas cautelares urgentes incluso antes de la constitucién del
tribunal arbitral, solicitud expresa de nombramiento de arbitro de emergencia en los
términos de los Articulos 51 al 59 de este Reglamento;

Otras informaciones relevantes:

Estimacion de la duracion esperada del procedimiento arbitral;

Necesidad de peritaje técnico o inspeccion judicial;

Cantidad aproximada de testigos que seran escuchados;

Complejidad probatoria;

Cualquier otra informacion que la parte considere relevante para la adecuada
conduccion del procedimiento.

2. Documentos obligatorios adjuntos a la solicitud: La solicitud de arbitraje
debera estar obligatoriamente acompafiada del numero de copias suficientes
conforme al Articulo 4 y de los siguientes documentos esenciales, bajo pena de
que la solicitud no sea procesada:

Convenio de arbitraje:

e Copia auténtica o autenticada (ante notario) del convenio de arbitraje que
fundamenta la competencia del tribunal arbitral, pudiendo ser:

e Clausula compromisoria inserta en el contrato principal entre las partes;

e Compromiso arbitral firmado por separado tras el surgimiento de la controversia;

e Intercambio de correspondencia (cartas, e-mails, mensajes) que dejen constancia
inequivoca de la existencia y aceptacion mutua del convenio de arbitraje por las
partes;

e Si el convenio estuviera en idioma extranjero, traduccion jurada al portugués;
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Contratos y documentos contractuales:

Copia integra y completa de todos los contratos de los cuales derive o con los
cuales se relacione la controversia, incluyendo obligatoriamente:

Contrato principal original; todos los aditivos, términos aditivos y rectificaciones;
todos los anexos, calendarios (schedules), apéndices y documentos que formen
parte integrante del contrato;

Garantias prestadas (fianzas, avales, seguros de garantia, cartas de crédito);
Correspondencia relevante intercambiada entre las partes; actas de reunion que
documenten acuerdos o modificaciones;

Ordenes de servicio, boletines de medicién, facturas y comprobantes de pago
pertinentes;

Organizacion clara y cronologica de los documentos con su respectivo indice;

Procuracion e instrumento de mandato:

Poder original o copia autenticada otorgando facultades especiales y especificas
para arbitraje a las personas que representaran a la parte en el procedimiento, en
los términos del Articulo 9 de este Reglamento;

El poder debe estar firmado por el otorgante con firma reconocida por autenticidad
(salvo firma electrdnica cualificada);

Las facultades especiales deben mencionar expresamente: “para representar al
otorgante en procedimiento arbitral, incluyendo firmar compromiso arbitral,
nombrar arbitros, transigir, desistir, renunciar a derechos sobre los cuales se
pueda disponer, firmar acuerdos, recibir y dar finiquito ”;

Si es persona juridica: documentos que acrediten las facultades de representacion
del signatario (contrato social, estatuto, acta de eleccion, etc.);

Documentos probatorios esenciales:

Conjunto organizado de documentos que fundamenten los hechos alegados y las
pretensiones formuladas (contratos, propuestas, correspondencia, facturas, extractos
bancarios, notificaciones extrajudiciales, informes técnicos, fotografias, etc.);

Comprobante de pago de tasas y provisiones:

Comprobante bancario valido del pago integro y oportuno de:

Tasa de admision de la Corte (valor fijo conforme al Anexo 1);

Tasa de administracion de la Corte (porcentaje sobre el valor de la controversia);

Provision de fondos inicial para honorarios de los arbitros;

Los pagos deben realizarse en la cuenta bancaria oficial de la Corte informada por la
Secretaria General;
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Formulario estandar:

Formulario de solicitud de arbitraje debidamente cumplimentado, firmado y fechado,
conforme al modelo proporcionado por la Corte;

Documentos societarios (para personas juridicas):

Contrato social consolidado o estatuto actualizado, dltima modificacion o acta de
asamblea que acredite a los representantes actuales, certificado actualizado de la Junta
Comercial, y comprobante de inscripcion tributaria (CNPJ);

Traducciones juradas:

Documentos en idioma extranjero deben ir acompafiados de traduccion jurada al
portugués; las partes pueden, de comin acuerdo y con anuencia de la Corte, dispensar
este requisito si no hay perjuicio a la comprension;

Procuracion del arbitro designado (si aplica):

Declaracion de independencia, imparcialidad y disponibilidad del &rbitro designado por
el requirente;

Memoria descriptiva y plantillas (si aplica):

En casos de célculos complejos o reequilibrio econémico-financiero, presentar memoria
detallada y plantillas electronicas (Excel) con formulas editables e indicacion de indices
de correccion e intereses.

Copias y formato: NUmero de copias suficientes para cada parte, cada arbitro y los
archivos de la Corte. Preferencialmente en formato digital (PDF) debidamente organizado
y foliado.

3. Admisibilidad y procesamiento de la solicitud: Si la solicitud estuviera
incompleta, faltaran copias o no se hubieran pagado las tasas, la Corte notificara
inmediatamente al requirente otorgando un plazo improrrogable de 10 (diez)
dias habiles para subsanar los defectos, completar la documentacion o pagar los
valores adeudados.

Efectos de la regularizacién oportuna: Subsanado el defecto en plazo, la solicitud se
considerara valida y todos los efectos procesales (como la interrupcién de la prescripcion)
retro actuaran a la fecha de la presentacion original.

4. Consecuencias de la no regularizaciéon: Si no se subsanan los defectos en el
plazo de 10 dias:

Se podra conceder un plazo adicional Unico de 5 dias habiles ante motivo justificado;
De lo contrario, se procedera al archivo administrativo de la solicitud sin analisis de

fondo;
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El expediente se mantendra archivado temporalmente por 90 dias naturales, periodo en el
cual el requirente podra reactivarlo sin pagar nueva tasa de admision, siempre que subsane
las pendientes. Tras este plazo, el archivo sera definitivo y las tasas no seran devueltas.

5. Recepcion véliday registro formal: Una vez completa la solicitud y pagadas las
tasas, la Corte procedera a:

Atribuir formalmente al requirente la condicion de parte solicitante (demandante,
reclamante);

Registrar oficialmente el procedimiento con un nimero Gnico y exclusivo (ej. ARB-2025-
001);

Clasificar el arbitraje (nacional/internacional, derecho/equidad, ordinaria/sumaria) y
asignar el Comité Especializado responsable;

Formar el expediente (fisico y/o electronico) organizando todos los documentos
cronoldégicamente.

Notificacion a la parte solicitada: La Secretaria de la Corte remitird sin demora
injustificada (preferiblemente de 3 a 5 dias habiles) a la parte solicitada una copia
completa e integra de la solicitud de arbitraje con todos sus anexos y documentos, por
medio valido conforme al Articulo 4, acompafiada de:

Carta oficial de notificacion de la Corte;

Informacion sobre el namero del proceso;

Plazo para contestar (15 dias conforme al Articulo 7);
Tabla de tasas y honorarios aplicables;

Instrucciones sobre como responder;

Copia de este Reglamento o enlace para su acceso;
Formulario estandar de respuesta;

Contactos de la Secretaria para aclaraciones;

Establecimiento del calendario preliminar: La Corte establecerda un calendario
preliminar estimado de plazos y etapas del procedimiento arbitral;

Informacion a las partes: Comunicacion formal a ambas partes sobre:

Registro del procedimiento y nimero asignado;

Proximos pasos y plazos;

Secretario responsable del proceso;

Informacion general sobre el procedimiento.

Controversias que involucren contratos administrativos - documentacion
especifica: En el caso particular y especial de controversias relacionadas
especificamente con contratos administrativos regidos por:

» La Ley n° 8.666, de 21 de junio de 1993 (Ley de Licitaciones y Contratos
Administrativos - derogada pero aplicable a contratos anteriores);

_\l. e o o
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» Laleyn®14.133, de 1° de abril de 2021 (Nueva Ley de Licitaciones y Contratos
Administrativos);
» Legislacion especifica sectorial aplicable (concesiones, APP, etc.);

Cuando el convenio de arbitraje figure incorporado, integrado o anexo a los pliegos de
licitacion, cuadernos de cargas, proyectos basicos y ejecutivos, minutas de contratos o
contratos administrativos, el requirente deberad obligatoriamente presentar como parte
esencial de la solicitud todos estos documentos pablicos relevantes.

EXCEPCION - Documentos publicos accesibles en linea: No obstante, la exigencia
anterior, si los documentos contractuales y licitatorios fueran accesibles publicamente a
través de internet en Portales de Transparencia o Compras Gubernamentales, sera
suficiente la indicacion precisa del enlace (URL) completo y funcional, el nimero del
expediente administrativo y las instrucciones de acceso. La Corte podra solicitar la
presentacion fisica o digital si hubiera dificultad técnica.

8. Idioma de los documentos: La solicitud de arbitraje y todos los documentos
presentados deberan estar obligatoriamente redactados en lengua portuguesa
(idioma oficial de Brasil) o en espafiol, salvo acuerdo en contrario aprobado por
la Corte o el tribunal.

Documentos en idioma extranjero: Deberan acompafarse de traduccion jurada
completa e integra al portugués, o al espafiol, realizada por traductor publico juramentado
habilitado e inscrito en la Junta Comercial.

EXCEPCION - Dispensa de traduccion jurada: Las partes pueden, de comin
acuerdo por escrito y con anuencia de la Corte o los arbitros, dispensar esta
exigencia si ambas comprenden perfectamente el idioma original y presentan una
traduccidn libre, responsabilizandose de su exactitud.

9. Confidencialidad en la recepcion y procesamiento: La Corte mantendra, desde
el momento de la recepcion, bajo estricta confidencialidad toda la informacion
comercial, financiera, técnica y estratégica, los documentos y la propia existencia
del procedimiento, conforme al Articulo 48 y ala LGPD (Ley n® 13.709/18). Todo
el personal de la Corte y los arbitros estan vinculados al secreto absoluto bajo pena
de responsabilidad civil y criminal.

10. Procesamiento electrénico y digitalizacion: Si la solicitud fuera presentada en
formato papel, la Secretaria procedera a su digitalizacion completa para la
formacion del expediente electrénico. Los documentos digitalizados tendran la
misma validez juridica que los originales conforme a la ley brasilefia.

Articulo 7. Respuesta a la Solicitud de Arbitraje

1. Plazo para la respuesta

La parte solicitada (demandada, reclamada) respondera a la solicitud de arbitraje en el
plazo de 15 (quince) dias naturales contados desde la fecha de su recepcion valida y
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eficaz, conforme a las reglas de comunicacion del Articulo 4 y el comprobante oficial
de la Secretaria.

Computo del plazo: El plazo de 15 dias:

« Seinicia el dia siguiente al de la recepcion de la notificacion;

o Se cuenta en dias naturales (incluyendo sabados, domingos y festivos);

« Siel Gltimo dia cae en dia inhabil, se prorroga al primer dia habil siguiente;
o Se suspende durante los recesos previstos en el Articulo 5.4.

Prérroga del plazo: La parte solicitada puede solicitar una prorroga fundamentada del
plazo por motivo justo (complejidad del caso, volumen documental, dificultad de
localizacion de documentos, necesidad de consultoria técnica, etc.), mediante:

« Requerimiento por escrito dirigido a la Secretaria de la Corte;

o Presentado antes del vencimiento del plazo original,

« Con fundamentacion detallada del motivo;

« Indicando el plazo adicional necesario (normalmente de 10 a 15 dias).
La Corte podra:

« Otorgar la prorroga solicitada, previa audiencia a la parte solicitante;

o Otorgarla parcialmente (concediendo un plazo menor al solicitado);

o Denegarla si es injustificada o manifiestamente dilatoria.

Anuencia del requirente: Si la parte solicitante acepta expresamente la prorroga, la
Corte normalmente la concederd, salvo que sea manifiestamente excesiva.

2. Contenido minimo obligatorio de la respuesta

La respuesta a la solicitud de arbitraje debera contener, obligatoriamente y bajo pena de
ser considerada incompleta, al menos la siguiente informacion esencial:

a) ldentificacion completa y actualizada de la parte solicitada:

Nombre completo (persona fisica) o razon social/denominacion (persona

juridica);

« Nacionalidad, estado civil, profesion (persona fisica);

o Numero de inscripcion en el CPF (persona fisica) o CNPJ (persona juridica);

« Direccion postal completa y actualizada (calle, nimero, complemento, barrio,
ciudad, estado, codigo postal, pais);

« Direccion de correo electrénico (e-mail) principal designado especificamente
para la recepcion de todas las comunicaciones durante el procedimiento arbitral;

« Direcciones electronicas secundarias o alternativas, si las hubiera;

o NuUmeros de teléfono de contacto (fijo y celular, con codigo de area);

o Fax, sise utiliza;

o Designacidn expresa de la persona (abogado, director, delegado) y direccion

especifica a los cuales deberan dirigirse todas las comunicaciones procesales

durante todo el transcurso del arbitraje;
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o Para personas juridicas: datos de inscripcion y registro (CNPJ, Junta Comercial,
Registro Civil).

b) Identificacion completa de la representacion legal:

« Nombre completo de los abogados que representaran a la requerida;

e NuUmero de inscripcion en la OAB (Orden de Abogados de Brasil), indicando la
seccion;

o Nombre del bufete de abogados, si lo hubiera;

« Direccion profesional completa del bufete;

« Direcciones de correo electronico profesionales de cada abogado;

o Teléfonos de contacto profesionales;

o Declaracion o comprobacion de que poseen facultades especiales para
representar a la parte solicitada especificamente en arbitraje;

e Si hubiera un abogado extranjero: comprobacion de registro provisional en la
OAB 0 asociacion con un abogado brasilefio.

¢) Posicion sobre los hechos alegados:

o Manifestacion expresa y fundamentada sobre la descripcion de la controversia
efectuada por la parte solicitante en la peticion inicial;

« Indicacion de conformidad o disconformidad sobre cada hecho narrado por la
requirente;

o Presentacion de la propia version de los hechos segin la perspectiva de la
requerida, cuando sea divergente o complementaria;

« Hechos nuevos o circunstancias relevantes no mencionadas por la requirente;

« Cronologia de los hechos segun la optica de la requerida;

o Documentacion de apoyo que compruebe su version de los hechos.

d) Posicion sobre las pretensiones formuladas:

« Manifestacion expresa, clara e individualizada sobre cada una de las
pretensiones (pedidos) formuladas por la parte solicitante;
« Indicacion objetiva de si:
o Acepta integralmente la pretension (allanamiento);
o Niega o contesta la pretension total o parcialmente;
o Se opone a la pretensién con fundamentos juridicos o facticos;
o Reconoce los hechos, pero niega las consecuencias juridicas pretendidas;
o Fundamentacion detallada de la contestacion u oposicion;
« Impugnacion especifica al valor atribuido a las pretensiones por la requirente, si
hubiera discordancia en cuanto a la cuantificacion;
« Presentacién de calculos alternativos, si fuera aplicable.

e) Excepciones procesales y objeciones preliminares:
Si la requerida se opusiera al propio arbitraje o a la competencia del tribunal arbitral que
haya de constituirse, debera presentar de forma clara, completa y fundamentada, ya en

esta respuesta (bajo pena de preclusidn), todas las excepciones y objeciones
preliminares, incluyendo:
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i) Objeciones en cuanto al convenio de arbitraje:

« Alegacion de inexistencia del convenio de arbitraje (nunca hubo pacto arbitral);

o Alegacion de invalidez formal del convenio de arbitraje (no cumple requisitos
legales, falta de forma escrita, clausula ambigua);

« Alegacion de invalidez material del convenio de arbitraje (vicios de
consentimiento como error, dolo, coaccidn, lesion, estado de peligro);

o Alegacion de ineficacia del convenio de arbitraje (condicidn suspensiva no
implementada, clausula resolutiva operada);

» Alegacion de caducidad o extincion del convenio (término final, rescision del
contrato principal con clausula no autbnoma).

ii) Objeciones en cuanto al ambito de aplicacion:

« Alegacion de que la materia objeto de la controversia no estd comprendida en el
convenio de arbitraje (ambito objetivo limitado);

« Alegacion de que la parte solicitada no es parte del convenio de arbitraje (falta
de legitimidad pasiva);

« Alegacion de que el convenio de arbitraje no se aplica al tipo de disputa
presentado;

« Alegacion de que ya existe una decision judicial definitiva sobre la misma
materia (cosa juzgada);

« Alegacion de litispendencia (existencia de otro procedimiento arbitral o judicial
sobre la misma cuestion).

iii) Objeciones en cuanto a la arbitrabilidad:

o Alegacion de que la materia no es arbitrable segun la legislacion brasilefia (no
versa sobre derechos patrimoniales disponibles);

« Alegacion de que involucra orden publico o normas imperativas que impiden el
arbitraje;

o Alegacion de que versa sobre derechos indisponibles.

Iv) Otras excepciones:

o Prescripcion de la pretension;

o Caducidad del derecho;

« Falta de interés procesal (ausencia de interés de obrar);

» Falta de legitimidad activa o pasiva (parte ilegitima);

« Imposibilidad juridica o factica de la pretensién;

o Cosa juzgada;

 Litispendencia;

« Pago o finiquito (extincion de la obligacién);

« Novacién, compensacion, transaccion, confusion u otra forma de extincion de la
obligacion.

Fundamentacion completa: Cada excepcion u objecion debe ser minuciosamente

fundamentada con hechos, fundamentos de derecho (base legal, doctrina,
jurisprudencia) y documentos probatorios.
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Principio de concentracion de defensa: Todas las excepciones y objeciones
preliminares deben ser alegadas acumulativamente en esta respuesta, bajo pena de
preclusion.

) Posicion sobre cuestiones procedimentales:

Manifestacion expresa y fundamentada sobre cada una de las propuestas
procedimentales formuladas por la parte solicitante:

i) Namero de arbitros:

« Siconcuerda con la propuesta del requirente (arbitro Unico o tres arbitros);
o Sidiscrepay propone un numero diferente, con fundamentacion;
o Sideja la decision a criterio de la Corte.

ii) Idioma del arbitraje:

« Si concuerda con el idioma propuesto (portugués, inglés, espafiol, otro);
o Si propone un idioma diverso, con fundamentacion;
o Si propone un procedimiento bilingiie o multilingte.

1ii) Lugar/Sede del arbitraje:

e Siconcuerda con la ciudad y estado propuestos;
o Si propone un lugar diverso, con fundamentacion.

iv) Arbitraje de derecho o de equidad:

« Si concuerda con que el arbitraje sea de derecho (aplicacién de normas
juridicas);

« Si propone arbitraje de equidad (juicio segln el leal saber y entender de los
arbitros);

o Fundamentacion de la eleccion.

Nota: La omision se entendera como conformidad tacita con la propuesta del
requirente.

g) Designacién de arbitro (si procede):

Si el convenio arbitral prevé el derecho de las partes a designar un arbitro, o si la Corte
ya ha determinado un tribunal de tres arbitros, la requerida deberd, en esta respuesta
(bajo pena de que la Corte lo designe en su lugar), nombrar al arbitro que le
corresponda, proporcionando:

e Nombre completo y calificacion profesional,

o Especializacién y area de experiencia relevante;

e Datos de contacto y Curriculum Vitae completo;

o Declaracién de independencia, imparcialidad y disponibilidad, firmada por el
propio arbitro conforme al Articulo 13;
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« Justificacion de la eleccion.
h) Posicion sobre el derecho aplicable:
Manifestacion sobre las normas de derecho material (ley sustantiva) aplicables al fondo
de la controversia. Debe indicar si concuerda con el requirente o si propone una ley
distinta (ley brasilefia, ley extranjera en contratos internacionales, tratados, principios
generales del derecho o lex mercatoria).

i) Anuncio de reconvencién (Contrademanda):

Conforme al Articulo 8, si la requerida pretende formular una reconvencion, debera
anunciarla obligatoria y expresamente en esta respuesta. EI anuncio debe contener:

o Declaracién expresa de la intencion de reconvenir;
« Breve descripcion de los fundamentos;

o Estimacion del valor econémico;

« Indicacion de los documentos esenciales.

Consecuencia de la omision: La falta de anuncio implica la pérdida del derecho a
reconvenir posteriormente, salvo hechos supervenientes.

j) Posicion sobre medidas cautelares:

Si existen solicitudes de medidas urgentes por el requirente, la requerida debe
manifestarse sobre su procedencia, presentar fundamentos para su oposicién, ofrecer
caucion o contragarantia si aplica, o solicitar la revocacion de medidas ya concedidas.
k) Peticiones propias de la requerida:

Incluyen la solicitud de improcedencia total o parcial de la demanda, condena al
requirente por litigancia de mala fe, honorarios de abogados por éxito (sucumbencia), y
costas procesales.

I) Solicitud de procedimiento sumario:

Si el caso cumple los requisitos (cuantia hasta R$ 500.000,00 o baja complejidad), la
requerida puede solicitar la aplicacién del procedimiento sumario, aunque el requirente
no lo haya hecho.

m) Cuestiones sobre confidencialidad:

Manifestacion sobre el deseo de confidencialidad absoluta y posicion sobre la
publicacion anénima de la sentencia.

3. Documentos obligatorios adjuntos a la respuesta

Deberan acompariarse obligatoriamente, bajo pena de que la respuesta se considere
incompleta:
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a) Instrumento de mandato (Poder):

Poder original o copia autenticada otorgando facultades especiales y especificas para
arbitraje (incluyendo facultades para nombrar arbitros, transigir, desistir y reconvenir).
Debe estar firmado con firma reconocida ante notario o firma electronica cualificada.

b) Documentos de defensa:

Documentos esenciales que fundamenten las excepciones, objeciones y alegaciones
presentadas, incluyendo:

« Contratos, adendas y anexos relevantes;

« Correspondencia (cartas, e-mails, mensajes);

« Notificaciones, interpelaciones o avisos;

« Comprobantes de pago, finiquitos y recibos;

o Informes técnicos, dictamenes o reportes;

« Fotografias, videos e imagenes;

o Certificados y registros publicos;

o Normas técnicas y reglamentos;

« Jurisprudencia (copias de sentencias o acuerdos);
o Doctrina o articulos académicos;

o Plantillas y memorias de célculo;

o Cualquier otro documento relevante para la defensa.

Nota: Se exige una organizacion logica, cronolégica y numerada de los documentos,
con un indice completo e identificacion clara de cada uno (ej.: "DOC. 01 - Contrato").

c) Comprobante de pago de tasas y provisiones:
Comprobante bancario oficial del pago integro de:

o Tasa de administracion de la Corte debida por la requerida (Anexo I);

« Provision de fondos proporcional para honorarios de los arbitros (50% del total

0 segun determine la Corte);

« Si hay reconvencidn, las tasas y provisiones adicionales correspondientes.
d) Documentos societarios (persona juridica):

« Contrato social consolidado o estatuto vigente;

« Ultima modificacién registrada;

o Certificado simplificado de la Junta Comercial (menos de 30 dias);

o Comprobante de CNPJ actualizado;

e EncasodeS.A, el acta de eleccion de la directiva.

e) Traducciones juradas:

Si la respuesta 0 documentos estan en idioma extranjero, se requiere traduccion jurada
al portugues (salvo dispensa pactada).
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) Declaracion del arbitro designado:

Si la requerida designa arbitro, debe adjuntar su declaracion de independencia,
imparcialidad y disponibilidad (Art. 13).

g) Numero de copias:
Suficientes para la contraparte, cada arbitro, la Secretaria y el archivo.
4. Respuesta incompleta - Saneamiento

Si la respuesta estuviese incompleta, las copias 0 anexos no se presentasen en el nimero
requerido, 0 no se abonaran total o parcialmente los derechos de administracion de la
Corte o la provision de fondos de los honorarios de los arbitros, la Corte podra
establecer un plazo no superior a diez dias habiles para que el demandado subsane el
defecto apreciado o abone el arancel o la provision en la cuantia correcta.

Subsanado el defecto o abonado el arancel o la provision en plazo, la respuesta se
considerara presentada validamente en la fecha de su presentacion inicial.

5. Notificacion a la parte solicitante y establecimiento del calendario

Recibida la respuesta con todos sus documentos y copias; subsanados, en su caso, los
defectos de que adoleciera; y abonado el arancel o la provision requeridos, la Corte:

a) Remitira sin dilacion a la parte solicitante una copia completa de la respuesta con todos
sus anexos; b) Establecera un calendario preliminar estimado de plazos y etapas del
procedimiento arbitral; ¢) Informara a ambas partes sobre:

» Registro del procedimiento y nimero atribuido;
e Proximos pasos y plazos;

o Secretario responsable del proceso;

« Informacion general sobre el procedimiento.

6. Rebeldia de la parte solicitada
La falta de presentacion de la respuesta dentro del plazo conferido no suspendera el
procedimiento ni el nombramiento de los arbitros. EI demandado sera declarado en

rebeldia, sin perjuicio de su derecho a comparecer posteriormente, aplicandose las
reglas del Articulo 36.
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ARTICULO ESPECIAL - LAUDOS ARBITRALES EN BLOCKCHAIN
Y TOKENIZACION

1. Innovacion tecnoldgica - Registro en Blockchain

La Corte de Arbitraje y Mediacion de la Corte Internacional de Industria y
Comercio de Brasil es pionera en la implementacion de tecnologia blockchain para el
registro, certificacion y entrega de laudos arbitrales, constituyéndose como la primera
institucion arbitral en ofrecer laudos tokenizados, garantizando méxima seguridad,
inmutabilidad, transparencia y trazabilidad.

2. Laudo arbitral tokenizado

Todo laudo arbitral emitido por la Corte, ademas de su version tradicional en
formato digital (PDF) y/o fisico, ser registrado y certificado en blockchain mediante la
emision de un TOKEN UNICO E IRREPETIBLE (Non-Fungible Token - NFT) que
contendra:

a) Hash criptografico del laudo: Huella digital Gnica e inmutable del documento
completo.

b) Metadatos del procedimiento: Numero de proceso, fecha, arbitros, partes
(anonimizadas si aplica) y valor de la controversia.

c) Firma digital certificada: Firma electronica calificada de todos los arbitros.

d) Timestamp blockchain: Registro de fecha y hora exacta de emision, imposible de
alterar.

e) Certificado de autenticidad: Cdédigo unico para validar el laudo en cualquier
momento.

f) Smart contract asociado: Contrato inteligente para registrar cumplimiento, plazos y
recursos.

3.Ventajas y garantias de la Blockchain

a) Inmutabilidad absoluta: El laudo no puede ser alterado o falsificado.

b) Transparencia verificable: Consulta publica en blockchain sin intermediarios.

c) Trazabilidad completa: Historial permanente desde la emision hasta la ejecucion.

d) Reduccidn de fraudes: Imposibilidad de crear laudos falsos.

e) Reconocimiento internacional facilitado: Verificacion criptogréafica instantanea bajo
la Convencion de Nueva York.

f) Custodia descentralizada: Registro en maltiples nodos, eliminando riesgos de fallos
en servidores centrales.

g) Acceso perpetuo: Acceso mediante el token NFT independientemente de la existencia
futura de la Corte.

h) Certificacion automatica: Validacion instantanea sin necesidad de apostilla
tradicional.

4. Proceso de tokenizacion del laudo

Paso 1 - Emision del laudo tradicional: El tribunal emite el laudo segun el reglamento.
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Paso 2 - Generacion del hash criptografico: La Secretaria genera el hash SHA-256 del
PDF/A.

Paso 3 - Creacion de metadatos: Registro de la informacion estructurada del proceso.

Paso 4 - Emision del NFT: Creacién del token unico en redes de alta seguridad
(Algorand), conteniendo el hash, metadatos, firmas, timestamp y el contrato inteligente
de seguimiento.

Paso 5 - Registro en blockchain: El token se registra en la blockchain mediante una
transaccion certificada, generando un nimero de transaccién Unico e inmutable.

Paso 6 - Entrega a las partes: Cada parte recibe:

El laudo tradicional en PDF firmado digitalmente;

El token NFT en su wallet blockchain (billetera digital);
Certificado de autenticidad con codigo QR;

Instrucciones de verificacion y acceso;

Claves privadas de acceso al token (custodiadas por cada parte).

Paso 7 - Publicacién en registro publico: El hash del laudo (NO el contenido, para
preservar la confidencialidad) se publica en el registro publico de la blockchain,
permitiendo la verificacion de autenticidad por terceros.

5. Infraestructura blockchain utilizada

La Corte emitiré sus laudos y certificaciones exclusivamente sobre la red Algorand,
priorizando su tecnologia de vanguardia, seguridad inmutable y reconocimiento en
mercados financieros institucionales. La eleccion de Algorand se fundamenta en:

a) Seguridad y Descentralizacion: Al utilizar el protocolo Pure Proof of Stake (PPoS),
Algorand garantiza una red altamente segura y resistente a ataques, ideal para activos de
alto valor.

b) Eficiencia Operativa y Sostenibilidad: Las transacciones se confirman en menos de
4 segundos con costes de red (gas fees) minimos y fijos, eliminando la volatilidad de
precios de otras redes. Ademas, es una red con huella de carbono negativa, alineada con
los estandares de sostenibilidad del Sello Blue.

c¢) Finalidad Inmediata: A diferencia de otras redes, Algorand no sufre bifurcaciones
(forks), lo que garantiza que un laudo tokenizado es Unico, definitivo y no puede ser
duplicado ni revertido.

d) Estdndar ASA (Algorand Standard Assets): Los laudos se registraran como
activos digitales nativos, permitiendo una interoperabilidad directa con sistemas de
auditoria internacional.

6. Billetera digital (wallet) de las partes

Para recibir, custodiar y visualizar el laudo o certificado tokenizado, cada parte debera
cumplir con los siguientes requisitos:
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a) Aplicacion Oficial: Poseer o crear una cuenta en la billetera Pera Algo Wallet (u
otra billetera compatible con el ecosistema Algorand y el estdndar WalletConnect).

b) Identificacion de cuenta: Informar a la Corte la direccidn pablica (public address)
de su wallet al inicio del procedimiento. Esta direccion sera vinculada de forma
permanente al expediente digital.

¢) Procedimiento de ""Opt-in"": Debido a las medidas de seguridad de Algorand contra
el spam, la parte debera realizar el proceso de "Opt-in" (aceptacion del activo) para que
el token del laudo pueda ser transferido a su billetera.

d) Custodia y Responsabilidad: Cada parte es responsable exclusiva de la custodia de
sus claves privadas o "frase semilla". La Corte podra ofrecer un servicio de custodia
institucional (Multi-sig) para partes que requieran niveles de seguridad corporativa o
no posean experiencia previa en el manejo de activos digitales.

7. Costo de la tokenizacion

El coste de registro (tasas de red o gas fees + emision del NFT) sera:

a) Incluido en los gastos administrativos para arbitrajes de valor superior a R$
100.000,00 (cien mil reales).

b) Cobrado por separado para arbitrajes de menor cuantia, segun la tabla disponible en
la web.

c¢) Prorrateado entre las partes conforme a la distribucion de costas definida en el laudo.

8. Verificacion y autenticidad del laudo

Cualquier interesado puede verificar la autenticidad mediante el codigo QR, el numero
de transaccion en exploradores publicos (Etherscan, PolygonScan, etc.), la plataforma
web de la Corte, el cotejo del Hash SHA-256 del documento o la consulta directa al
smart contract.

9. Confidencialidad y privacidad

El registro respeta integramente la confidencialidad:

a) Solo el hash es publico: No se revela el contenido en la red publica.

b) Contenido cifrado: El laudo dentro del NFT solo es accesible mediante las claves
privadas de las partes.

c) Metadatos anonimizados: Se utilizan codigos alfanuméricos para no identificar a las
partes en arbitrajes confidenciales.

d) Cumplimiento de la LGPD: EIl proceso se ajusta a la Ley General de Proteccién de
Datos Personales (Ley 13.709/2018).

10. Reconocimiento y ejecucion internacional

El laudo tokenizado facilita su ejecucion transfronteriza mediante la verificacidon
instantanea por tribunales extranjeros, funcionando como una apostilla digital
avanzada y proporcionando una prueba de integridad irrefutable. Paises como Suiza,
Singapur y El Salvador ya reconocen esta validez documental.
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11. Smart contract de ejecucion

Cada laudo tokenizado incluye un contrato inteligente que:

a) Registra notificaciones: Registra automaticamente el momento en que las partes son
notificadas del laudo.

b) Control de plazos: Contabiliza automaticamente los plazos para el cumplimiento
voluntario, recursos y ejecucion forzosa.

c) Registro de cumplimiento: Permite que las partes declaren el cumplimiento
voluntario del laudo mediante una transaccion en la blockchain.

d) Alerta de incumplimiento: Emite alertas automaticas cuando vencen los plazos sin
que conste una manifestacion de cumplimiento.

e) Historial completo: Mantiene un registro permanente e inmutable de todo el ciclo de
vida del laudo tras su emision.

f) Integracion con sistemas de pago: Puede integrarse con sistemas de pago en
criptomonedas para la ejecucion automéatica de laudos condenatorios dinerarios
(stablecoins).

12. Laudos historicos y legado digital

Los laudos registrados en blockchain constituyen un legado digital permanente:

a) Preservacion perpetua: Los laudos permaneceran accesibles y verificables por
décadas o siglos, independientemente de la existencia futura de la Corte.

b) Archivo historico: La Corte esta construyendo el primer archivo histérico
descentralizado de laudos arbitrales de América Latina.

c) Investigaciéon académica: Los hashes y metadatos publicos (anonimizados)
permitiran la investigacion académica sobre tendencias en el arbitraje.

d) Transparencia institucional: Demuestra el volumen real de laudos emitidos,
generando credibilidad y confianza institucional.

13. Capacitacion y soporte

La Corte ofrecerd guias completas, videos tutoriales, soporte técnico especializado y
webinars sobre la gestion de wallets y custodia de tokens NFT. Asimismo, se ofrece un
servicio de custodia profesional para las partes que prefieran no gestionar directamente
sus billeteras digitales.

14. Compatibilidad con la ley brasilefia

La tokenizacion de laudos es plenamente compatible con la legislacion brasilefa:

a) Ley de Arbitraje (9.307/96): EIl laudo tradicional en PDF/papel sigue siendo el
documento oficial; el token es un registro complementario de autenticidad.

b) Marco Civil de Internet y MP 2.200-2/2001: Reconocen la validez de documentos
electronicos y firmas digitales (ICP-Brasil).

c) LGPD (Ley 13.709/2018): El proceso respeta integramente la proteccion de datos
personales.

d) Decreto 10.278/2020: Reconoce la validez de los registros electronicos.

Pagina 45 de 46



15. Disposiciones finales sobre blockchain

a) Las partes, al someterse a este Reglamento, consienten expresamente el registro del
laudo en blockchain y la emision del token NFT.

b) La Corte podrd actualizar la tecnologia blockchain utilizada para incorporar
innovaciones.

c) En caso de fallo técnico, el laudo tradicional mantiene plena validez y el registro en
blockchain se realizara en cuanto sea técnicamente posible.

d) La Corte no se responsabiliza por la pérdida de acceso a los tokens por extravio de
claves privadas o wallets hackeadas.

e) Este articulo podra actualizarse periédicamente conforme a la evolucién tecnoldgica y
regulatoria.

16. Diferencial competitivo y pionerismo

Esta implementacion posiciona a la Corte como la primera institucion arbitral de
Brasil en ofrecer esta tecnologia de forma sistematica, convirtiéndola en una referencia
internacional de vanguardia y un modelo para otras instituciones en el mundo.

CERTIFICACION BLOCKCHAIN - SELLO DE AUTENTICIDAD
Todo laudo emitido por la Corte llevara el siguiente sello:
& LAUDO CERTIFICADO EN BLOCKCHAIN

v/ Inmutable | v Verificable | v Token NFT | v Registro Permanente

Verificacion: [QR Code] | Blockchain: [Red] | TX: [NUmero de Transaccion]
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